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KONTRAKT FOR NOVISER!

Texten pa foljande sidor utgor endast en liten
del av avsnittet om Ekonomi! Har ges nagra ex-
empel, som langre fram i boken beskrivs omra-
de for omrade. Varje omrade har sin farg, har
gront for Ekonomi.
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Ekonomi

Négra av de viktigaste fragorna 1 ett affirskontrakt dr hur och nir betalning
ska ske, vilka sikerheter, som parterna kraver av varandra och vilken valuta,
som affiren ska avvecklas 1. Titta pa bilden nedan!

Betalnings- Kredit-

villkor \ / villkor

EKONOMI

Sikerheter I / \ Valuta I

Den hir bilden gor det kanske littare att fa 6verblick!

Det finns olika betalningssitt - villkor. Till att borja med har vi "Oppen kre-
dit", som inte ger siljaren nagon sikerhet alls for betalning. Hir skickar silja-
ren godset mot vanliga fakturor. Detta betalningssitt kan, om det vill sig illa,
medfora stora kostnader fOr siljaren. Ett annat sitt for betalning ir mot
remburs, dterkallelig eller odterkallelig. Ytterligare ett sitt ir att koparen 6ppnar
bankgarantier. Att gbra affirer utan att nagra sikerheter forekommer, ir lite
av ett vagspel. Detta giller sirskilt, om kdparen ir nyetablerad eller har svag
ekonomi.

Ett sdrskilt fall utgor ett konsortium, dir kanske endast en av parterna tar pd sig
betalningsansvar. Med andra ord, ndgot gemensamt betalningsansvar finns inte.
Skiljaktiga meningar mellan parterna kan da paverka siljarens mojligheter att fa
betall.
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Det finns etablerade regelverk for remburser, och dirfér limnar vi frigan
om dem dirhin. En sak bor dock kanske observeras. For en part dr det vik-
tigt att se till, att det 1 den samling dokument, som ska l6sa ut betalning ur
rembursen, inte finns ndgot specialdokument, som den andra parten kontrol-
lerar och ddrigenom kan inféra ensidiga, subjektiva krav for utbetalning.

Det kan ocksa vara fordelaktigt for parterna att utforma en modellfaktura
med alla de uppgifter, som behovs for att utlosa betalning fran koparen till
siljaren. Modellfakturan kan sedan bifogas kontraktet och utgora en del av
detta. Pa sa sitt kan man forsoka att undvika onddiga diskussioner mellan
parterna, om fakturorna ir ritt utformade eller inte.

S4 linge parterna ir 6verens och stir pd god fot med varandra, har kanske
ingen part orsak att s6ka stod 1 kontraktstexten eller 1 kontraktets Gvriga
handlingar. Men misshilligheter kan uppsta av olika anledningar, och da
kan det vara bra om visentliga fragor dr klart definierade, sa att tvister kan
16sas upp pa ett tidigt stadium.

Nir ett kontrakt omfattar hela anliggningar, som ska godkinnas enligt sir-
skilda procedurer (dvertagande/acceptance), ir det mycket viktigt att sidana
procedurer ar klart definierade och 6verenskomna mellan parterna. Den sista
delen av betalningen, som koparen ska erligga till siljaren, kan vara knuten
till att ett godkdnnandebevis (Acceptance Certificate) utfirdas av koparen.

Séakerheter
Siljaren kan avkrivas olika former av ekonomiska garantier. P4 exportsidan
forekommer bland annat

Pa svenska Pa engelska

Q Offertgaranti Bid Bond

O Forskottsgaranti Advance Payment Guarantee
O Utférandegaranti Performance Guarantee

0 On Demand Guarantee On Demand Guarantee

Den sistnimnda har inget vedertaget namn pa svenska. Den kallas ocksa
ibland First Demand Guarantee.

4 Se International Chamber of Commerce, ICC. Adress: http://www.iccwbo.org
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On Demand-garantier dr starka garantier, och siljaren bor noga uppmdirksamma
vad som géller i just hans fall. Aven for den hir typen av garantier har Internatio-
nella Handelskammaren utfirdat regler’.

Givetvis kan det ocksa forekomma, att koparen maste stilla sikerheter gent-
emot saljaren.

Valuta

Garantier kan vara férknippade med sirskilda svirigheter, men ocksa valuta-
fragan kan vara besvirlig. Nar affirer gors 1 en annan valuta dn den egna,
uppstar valutarisker. Valutafrigor dr vanskliga att hantera, och experter pa
sadana fragor bor anlitas 1 ett tidigt skede av en offertgivning.

Den valuta, som siljaren gor affiren i, bor vara konvertibel’. Om den inte ér det,
kan séiljaren fa problem, savida han inte har en affdrsverksambet, som kan bantera
icke-konwvertibla valutor.

Olika valutor kan ibland férekomma vid blandade kontrakt. Vid anligg-
ningskontrakt (typ civil works) kan till exempel viss del lokala kostnader fore-
komma for installationsarbeten.

Om det inte gar att undvika, att en annan valuta dn siljarens anvinds 1 of-
ferten eller 1 kontraktet, kan en valutaklausul tillimpas. Ett enkelt exempel
pa sadan klausul ar foljande:

Priserna édr baserade pd en
valutakurs av.... US § = ....
SEK (till exempel) och ska
justeras uppadt eller ned4t pa
grundval av leveransdagens
kurs (sidljkurs). Om forind-
L ringen 1 valutakursen ar
mindre 4n tvd procent ska
dock ingen justering ske.

> Se ICC’s Uniform Rules for Demand Guarantees (URDG).
¢ Det betyder, att valutan kan bytas med dollar, pund eller svenska kronor till exempel.
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Observera, att den hir klausulen dr forenklad! Den bor 1 verkligheten komplette-
ras, till exempel med vad som sker, om leveransen blir férsenad.

Fler regler med ekonomisk betydelse kommer att presenteras lingre fram.
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