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KONTRAKTSANALYS
PA MITT SATT!

Texten pa foljande sida utgdr endast en
liten del av avsnittet om “Allmint”! Har
ges nagra exempel, som lingre fram 1 bo-
ken beskrivs omrade for omrade. Varje
omrade har sin fdrg, hir gult for "All-
mant”!
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Allmant
I vart anliggningskontrakt finns tre rubriker nimligen
Kwalitet, Miljo och Projektledning. Vi borjar med att titta
pa Koalitet.

Allménna regler

Allmint

Projekt-

Kvalitet .
vate ledning

Den allminna delen bestdr hir av omrddena Kwalitet, Miljé och Projektledning.

Kvalitet

For nagra ar sedan var kvalitetskontroll nagot av ett modeord. "Alla" skulle
certifiera sig, det vill siga, lata en nationell - ibland en internationell - orga-
nisation kontrollera sitt foretag och efter godkidnnande fa ett certifikat att
sitta upp pa viggen samt referera till 1 sin forsaljning eller annan verksam-
het. Ett kontrollféretag, som var verksamt inom detta omrade, var till exem-
pel British Standardisation Institute' 1 England.

[ en mer omfattande affir, dir siljaren inte bara ska leverera godset utan
dven tillverka det - eller delar av det - dr det mojligt, att kdparen kriver att
siljaren ska visa hur han uppfyller 6verenskomna kvalitetskrav. Koparen
kanske avkriver siljaren en kvalitetsplan, som visar hur hans kvalitetsorgani-
sation ser ut, vilka hans kvalitetsmal iar och hur ansvarsférdelningen ser ut
under tiden kontraktsitagandena fullgors. Kvalitetsplanen kan inkludera ru-
tiner for besiktning, olika testmetoder och rutiner f6r modifiering av kvali-
tetsplanen under kontraktets fullgdérande. I mer omfattande kvalitetsplaner
kan dessa dven visa vilka konsulter och underleverantérer som ir involvera-
de, jimte diagram 6ver materialfléden och utveckling.

' BSI arbetade bland annat med svenska féretag. Se vidare pa http://www.bsi-global.com
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Kvalitetskrav bér normalt inte utgora nigot problem for siljaren (det giller
sarskilt saljaren hir), om han ir certifierad av nagot vilkint certifieringsinsti-
tut. (Tidigare gillde kvalitetsnormen ISO 9000.> Nu giller istillet SS-
EN ISO 9001:2000). I ett anldggningskontrakt kan kvalitetsfragor mycket vl
inga.

Miljo

Fragan om miljoregler 1 kontrakt kan mynna ut 1 till exempel dessa tva delar:

Q Vilken paverkan kommer omgivningen att ha pa levere-
rad material och dess prestanda enligt kontraktet?

O Kommer den levererade utrustningen att ha nagra skad-
liga effekter pa omgivningen?

Ett exempel pé effekter, som omgivningen kan dstadkomma, ir jordbavning.
Detta antyder, att levererad material eller en uppford anliggning maste vara
jordbdvningssiker.

Under miljérubriken kan dven avfall och skrip nimnas. Detta kan delas in 1

Q Allmant avfall
Q Industriellt avfall
Till den forsta gruppen hor sidant avfall (skrip), som hirror fran kontors-

och administrativt arbete medan den andra gruppen bland annat kan omfat-
ta oljor, plastdetaljer, glas, kabelstumpar, elektronikskrot mm.

? 1SO = International Organization for Standardization. Lis mer om ISO pa http://www.iso.org
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Projektledning

Nair ett leveranskontrakt iven innefattar en installationsdel, kanske med
driftsittning och 6vertagandeprocedurer, utses sikert en projektledare. Pro-
jektledningen kan ha ett 6vergripande och koordinerande ansvar for leveran-
ser av material till platserna for installationsarbeten, for driftsittning och for
overlimnande av anliggningen till koparen enligt den tidplan, som 6verens-
kommits. Ett mycket omfattande och stort ansvar alltsi. Man kan med fog
sdga, att projektledaren ir siljarens egen ambassaddr och kanske huvudsakli-
ga kontaktperson med koparen.

Den 6vergripande l6nsamheten 1 projektet beror 1 hogsta grad pa projektled-
ningens arbete. Sammanfattningsvis vill vi pésta, att projektledningen ska
sakerstilla att

—T

Q Tidplanen foljs.
0 Kontraktets bestammelser beaktas.
- B

O Lonsamhetsmalen uppnas.

L L O En god relation med koparen bibehalls.

Projektledningen maste dirfor anses ha ett stort ansvarsomride. Det stiller
stora krav pa projektledaren, som kanske ensam méste fatta snabba, viktiga
beslut - kanhinda i ett annat land utan maojlighet att radgora med sitt foretag
hemma.

Lingre fram ska vi titta pa fler regler, som kan placeras under rubriken "AI-
mdnt".

V1 fortsitter nu med den ekonomiska delen.
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